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SUMULA

3712 Reunido Ordinaria da Comissido de Organiza¢do e Administra¢io (COA-CAU/RS)

DATA 16 de outubro de 2025, quinta-feira HORARIO 14has 17h

LOCAL Rua Dona Laura n2 320/152 andar (Sala de Reunides n2 1) - Porto Alegre/RS

Vivian Ribeiro Magalhdes Coordenadora

José Daniel Craidy Sim&es Membro
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Alexandre Demeneghi de Almeida
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Marcia Elizabeth Martins

Membro suplente

Gerente Executivo

Assistente de Atendimento e Fiscalizagdo
Coordenador de Planejamento e Projetos
Gerente Administrativa e Financeira

Gerente Juridico

Coordenadora de Fiscalizacdo

Coordenadora de Gestdo de Pessoas Substituta
Coordenadora de Tl

Coordenador Juridico - Contencioso
Coordenador Juridico - Consultivo
Coordenador de Compras, Licitacdes e Servicos
Secretdria Executiva da Geréncia Executiva
Supervisora do Nucleo de Gestdo Documental
Técnico em Micro Informatica

Coordenador de Atendimento

Gerente de Atendimento e Fiscalizacdo

1. Verificagao do quérum




Presencas

Verificado quérum para o inicio da reunido as 14h05, com os(as) Conselheiros(as) acima
nominados(as). A Conselheira Rosana Oppitz e a Conselheira Isabel Cristina Valente solicitaram a
convocagdo de seus respectivos suplentes.

2. Aprovacdo das sumulas das reunides anteriores

Votagao

Encaminhamento

3. Aprovagao da p

Encaminhamento

4. Comunicagoes

Responsavel

Comunicado

5. ORDEM DO DIA
5.1
Fonte

Relatores

Discussao

Encaminhamento

5.2
Fonte

Relator

A simula da 3702 reunido ordinaria é aprovada por 4 votos favoraveis e 1 auséncia.

Colher assinaturas e tramitar para publicacdo no site do CAU/RS.

auta e extra pauta

Mantida a pauta previamente apresentada. Incluido itens 6.1 e 6.2 extra pauta.

Membros da COA

Os membros comentam sobre o Encontro das COAs, programado para o inicio de novembro em Joao
Pessoa/PB, cujo convite ainda n3o foi recebido.

Criagao de Cargos de Supervisao
Geréncia Executiva
Gelson Luiz Benatti

O Gerente Executivo, Gelson, informa que a questdo terd que ser repautada. Comenta que, ao
analisar a estrutura inteira do Conselho, verificou uma série de problemas que precisariam ser
ajustados, como o peso de cargos equivalentes, a distor¢ao de saldrios, a questao das gratificacdes, e
o acumulo de fun¢des. Comenta sobre a estrutura atual da SACC e de outros setores, citando
exemplos. Informa sobre proposta do RH para readequacdo do quadro funcional, e sobre acérdao
do TCU, que fixa a proporgdo de cargos com funcdo gratificada que devem ser ocupados por
concursados em 60%. Comunica entdo sobre necessidade de reestruturacdo e sobre solugbes
possiveis de serem adotadas. Os membros discutem a questdo. O Gerente Executivo comenta sobre
0s cargos que precisariam ser criados, sendo o de supervisdo da Secretaria de Apoio as ComissGes
um pouco mais urgente. Os membros comentam sobre as fun¢des da SACC, e sobre a questdo da
possibilidade, ou ndo, de remuneracao especifica para a Presidéncia.

A proposta de reestrutura¢ido dos cargos no CAU/RS sera elaborada pela Geréncia Executiva.

Repautar para a proxima reunido.

Andlise de Processos Internos
Geréncia Executiva

Gelson Luiz Benatti




Discussao

Encaminhamento

5.3
Fonte

Relatores

Discussao

Encaminhamento

5.4
Fonte

Relatores

Discussao

Encaminhamento

6. Extrapauta

6.1

O Gerente Executivo informa que ndo foi possivel avangar na questdo no momento, e solicita
adiamento da pauta.

Repautar para a préxima reunido.

Pauta da Trienal - COA Sul + CPFi
COA-CAU/RS
Membros da COA

Os membros comentam sobre a reunido conjunta com a CPFi, prevista para o dia 21 de outubro, cuja
pauta Unica seria a programacdo da Trienal. O Gerente Executivo, Gelson, informa que é preciso
ajustar a dindmica das reunides conjuntas, e definir a necessidade dessa proxima.

A coordenadora Vivian comunica que as reunides na Trienal estdo previstas para os dias 26, 27 e 28
de novembro, das 9h30 as 12h. Informa que a ideia é, no dia 26, recepcionar os convidados externos
das reunides de comissGes e colegiados com um coffee break, no hall de entrada das salas. O
Gerente Executivo comenta sobre a organizacdao do evento, a logistica, e os espagcos que serdao
utilizados na Casa de Cultura Mario Quintana. Os membros discutem a programacgdo. A
coordenadora sugere como pauta das reunides da COA Sul: Gestdo de Pessoas, Sistemas de
Cobrancas, Treinamento para novos conselheiros, Verbas indenizatdrias, Seguro de vida para
conselheiros e Politicas de acervos administrativos. Os membros concordam em encaminhar oficio
ao CAU/SC, CAU/PR e CAU/SP, convocando-os a participar, informando a programacio prévia do
Encontro da COA SUL +, e solicitando contribui¢Ges de pautas para serem debatidas.

A Comissdo aprova a Deliberacdo 014/2025, sobre a programagao prévia do Encontro da COA Sul + e
a solicitacgdo de encaminhamento de oficio para o CAU/PR, CAU/SC e CAU/SP, com 4 votos
favoraveis.

Clube de Beneficios
COA-CAU/RS
Membros da COA

A coordenadora comenta sobre os beneficios oferecidos por outros CAU/UF, como o CAU/SC e o
CAU/SP. O Gerente Executivo alerta que, se for decidido pela implantacdo, seria necessario ajustar o
nome, e que a ideia precisa estar bem consolidada. A coordenadora sugere a proposta de adquirir
convénios, como com o IBAPE, com a ideia de oferecer aos profissionais adimplentes descontos em
cursos preparatoérios e profissionalizantes. Os membros discutem a questdo. O Gerente Executivo
informa sobre o cenario atual de parcerias, acordos e beneficios oferecidos pelo CAU/BR, e a
necessidade de avaliar os prés e contras. O conselheiro José Daniel sugere que seja avaliada a real
demanda dos profissionais do estado. A coordenadora comenta que é necessario um estudo
aprofundado sobre o assunto, de viabilidade e necessidade. Sugere uma consulta ao Juridico do
CAU/RS sobre o que é possivel de ser feito dentro da lei, e um panorama dos beneficios oferecidos
pelos outros estados.

O Gerente Executivo ird compilar um panorama do que é oferecido por outros CAU/UF, e solicitar
parecer ao setor Juridico.

Planejamento 2026 - Participacdo de Gestores da area Executiva




Fonte

Relatores

Discussao

Encaminhamento

6.2

Fonte

Relatores

Discussao

Encaminhamento

Geréncia Executiva e Coordenacdo de Planejamento e Projetos

Gelson Benatti e Jean dos Santos

O Gerente Executivo comunica que vai passar a assessorar diretamente a COA-CAU/RS, logo alguns
trabalhos que serdo realizados irdo envolver a estrutura da Geréncia Executiva. Informa sobre o
trabalho em torno do planejamento estratégico para o ano de 2026. O Coordenador de
Planejamento e Projetos, Jean, comenta sobre mudangas nas diretrizes do planejamento, como a
auséncia de reprogramac¢do orgamentaria obrigatdria, e o Gerente Executivo complementa que a
programacao precisa ficar bem estruturada para que se possa focar no acompanhamento dos
projetos, sem necessidade de muitas alteracdes ao longo do ano. O Coordenador de Planejamento e
Projetos comenta sobre as atividades de rotina do Conselho, os projetos com recurso corrente, que
sdo invidveis no momento, os projetos estratégicos, que utilizam recurso de superavit, e os projetos
estruturantes, que serdo desenvolvidos em colaboragdo entre o CAU/BR e os CAU/UF. Apresenta a
programacao prevista para 2026, que conta com 39 projetos estratégicos, somando 25,24% de
recursos de superavit, sendo esses: 11 projetos novos, 3 com desdobramentos, e 25 em
continuidade. Demonstra a divisdao dos projetos por objetivos estratégicos, por tematica, por
macroprocessos e por grupos estratégicos. Informa os numeros, considerando os setores e os
responsdveis diretos pela elaboracdo e assessoramento dos projetos, e a divisdo dos projetos por|
categorias. Apresenta o novo modelo de monitoramento dos projetos, que considera a entrega de
relatérios mensais, e o Gerente Executivo acrescenta que esse acompanhamento sera feito pela CPFi
e pela COA, mensalmente, com apresentagdes trimestrais ao Conselho Diretor. Comenta sobre as
limitagdes orcamentarias, considerando o comprometimento da arrecadagao com as despesas
correntes do Conselho, e a necessidade de reavaliar o custo fixo do Conselho. O Coordenador de
Planejamento e Projetos informa sobre a previsdo do esgotamento de superdvit, e os cendrios
possiveis considerados. O Gerente Executivo comenta sobre o Plano de Fiscaliza¢do do estado, que é
exemplo de exceléncia, e as premissas que foram adotadas para o planejamento, como a defini¢do
de teto orcamentdrio para editais, agrupamento de acdes de comunicagido institucional,
consolidacdo das publicacdes em edicdo comemorativa, e reducdo de valores de alguns projetos.
Apresenta entdo as alteracdes no portfélio recebido, o portfélio final, e comenta sobre os projetos
com envolvimento da Geréncia Executiva.

O material com todo seu detalhamento serd encaminhado aos Gestores.

Regimento Interno do Férum de Entidades

CEAU-CAU/RS

Fausto Steffen

O conselheiro Fausto informa sobre solicitagdo do CEAU-CAU/RS, sobre o andamento do processo de
elaboragdo do Regimento Interno do Férum, cuja minuta teria sido encaminhada a COA na Gestdo

anterior. Os membros comentam sobre o funcionamento atual do Férum de Entidades.

A assessoria ird procurar o documento elaborado para trazer na préxima reuniao.

7. Defini¢cdo da pauta para a préoxima reunido

Assunto

Fonte

Assunto

Fonte

Criacdo de Cargos de Supervisao

Geréncia Executiva

Andlise de Processos Internos

Geréncia Executiva




Assunto Organizac¢ao da reunido da Trienal

Fonte COA-CAU/RS

Assunto Clube CAU - Beneficios/ Vantagens/ Parcerias
Fonte COA-CAU/RS

Assunto Regimento Interno do Férum de Entidades
Fonte CEAU-CAU/RS

Assunto Avaliacdo da estrutura dos Escritdrios Regionais
Fonte COA-CAU/RS

Assunto Avaliacdo do formato do CAU Mais Perto

Fonte COA-CAU/RS

8. Verificagdo do quérum — encerramento
Presencas A reunido encerra as 17h20 com os(as) participantes acima nominados(as).

Encaminhamento A siumula desta reunido serd enviada por e-mail para leitura e revisdo.

I
¢ eil Documento assinado eletronicamente por LUCIANA BESTETTI GONCALVES, Assistente de Atendimento e
el El| Fiscaliza¢fo, em 21/10/2025, as 17:06 (horario de Brasilia), conforme Decreto N° 10.543, de 13/11/2020, que

assinatura

| eletrénica regulamenta o art. 5° da Lei N° 14.063, de 23 de setembro de 2020.

—
L eil Documento assinado eletronicamente por VIVIAN RIBEIRO MAGALHAES, Coordenador(a), em 25/11/2025, as
ST 115010 (horério de Brasilia), conforme Decreto N° 10.543, de 13/11/2020, que regulamenta o art. 5° da Lei N° 14.063, de
assinatura

| eletrénica 23 de setembro de 2020.

i A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do SEI CAU, endereco caubr.gov.br/seicau, utilizando o
codigo CRC 367B8183 e informando o identificador 0759354.
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